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JORNADA PRESENCIAL DEL TALLER FORMATIVO RED PAC:
“Liderazgo de las mujeres en el sector agrario”

El 21 de octubre tuvo lugar la “Jornada
presencial del taller formativo de la Red PAC:
Liderazgo de las mujeres en el sector agrario”.

La jornada tuvo lugar en la sede del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion en calle Gran Via
de San Francisco, 4-6, Sala 7 A, 7° planta, Madrid.

El evento reunié a mujeres agricultoras, ganaderas,
representantes de cooperativas, representantes de la
Red PAC, perteneciente a la Subdireccion General de
Planificacion de Politicas Agrarias, representantes del
Area de Mujeres de la Subdireccion General de
Dinamizacion del Medio Rural, representantes del
Instituto de las Mujeres, entre otras asistentes.

Imagen 1: Intervencion de Sara J. Herrero, Unidad de Gestion de
la Red PAC.

ANTECEDENTES

La jornada presencial se enmarca dentro del taller
formativo organizado por la Red PAC “Liderazgo de
las mujeres en el sector agrario”. Este taller se
desarrollo en formato mixto, iniciandose el 23 de
septiembre con cuatro sesiones online en las que
las participantes pudieron abordar de forma

FICHA TECNICA DE LA JORNADA

Jornada presencial del taller formativo de la Red

PAC: Liderazgo de las mujeres en el sector agrario
Martes 21 de octubre de 2025 de 10:00 a 14:00.

Formato Presencial: Sede del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion en calle Gran Via de
San Francisco, 4-6, Sala 7 A, 7° planta, Madrid.
Asistentes: Mujeres  agricultoras, ganaderas,
representantes de cooperativas, representantes de la
Red PAC, representantes del Area de Mujeres de la
Subdireccion General de Dinamizacion del Medio
Rural, del MAPA y representantes del Instituto de las
Mujeres, del Ministerio de Igualdad.

Jornada organizada por la Red PAC, perteneciente a la
Subdireccion General de Planificacion de Politicas
Agrarias en colaboracion con la Subdireccion General
de Dinamizacion del Medio Rural, ambas
pertenecientes al Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion (MAPA).

tedrico-practica aspectos clave del liderazgo
femenino en el ambito agrario. En el primer modulo
del taller se realizé un analisis de la participacion
de las mujeres en los organos decisorios de
entidades del sector agrario, desde una perspectiva
de género, para continuar trabajando en el resto
de sesiones algunas competencias y habilidades
claves para el liderazgo: la comunicacion
consciente, la gestion del conflicto, la capacidad
de negociacion y las reuniones eficaces. Estas
sesiones previas permitieron a las asistentes
reflexionar individualmente sobre sus debilidades,
amenazas fortalezas y oportunidades, asi como
desde el punto de vista de las organizaciones, para
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posteriormente compartirlas y trabajar en las
lineas comunes con el resto de participantes
durante la jornada presencial.

La sesion presencial tuvo como objetivo consolidar
los aprendizajes adquiridos en el entorno virtual,
fomentando la interaccion directa, el intercambio
de experiencias y la construccion de redes de apoyo
entre las participantes.

OBJETIVOS DE LA JORNADA

El objetivo general de la jornada fue potenciar las
habilidades de liderazgo de las mujeres, para
promover su acceso a los organos directivos de
empresas en el sector agrario.

Los objetivos especificos de la jornada fueron:

o Fortalecer las competencias y
habilidades de liderazgo de las mujeres
en el sector agrario, identificando sus
fortalezas, areas de mejora vy
oportunidades de desarrollo.

e Analizar el contexto organizativo e
institucional que influye en el liderazgo
femenino, considerando los retos vy
barreras especificos del medio rural.

o Facilitar el intercambio de experiencias
y buenas practicas entre mujeres
referentes en diferentes ambitos del
sector agroalimentario.

e Generar propuestas de accion vy
escenarios de futuro, tanto a nivel
individual, organizativo e institucional,
que contribuyan a la visibilidad,
sostenibilidad y transformacion  del
liderazgo femenino en el medio rural.

e Promover la construccion de redes de
apoyo y mentoria, fomentando Ila
colaboracion, el acompanamiento mutuo y
la creacion de referentes para las nuevas
generaciones de mujeres del sector
agrario.

DESARROLLO DE LA MESA

La jornada comenz6 con la bienvenida a cargo de
Eva Garcia Sarro, subdirectora adjunta de la
Subdireccion General de Planificacion de Politicas
Agrarias (Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion), la cual, dio la bienvenida y
presento la jornada.

En segundo lugar, Sara J. Herrero, de la Unidad
de Gestion de la Red PAC, centro su intervencion
en la presentacion de la Red PAC, apoyandose
para ello en la proyeccion del video explicativo
de la propia Red. Explico también el
funcionamiento del programa de Antenas
Territoriales y detallo algunas de las actividades
previstas, entre ellas un Ciclo nacional de
intercambio entre Grupos Operativos sobre
valorizacion de subproductos (previsto para
2026), las jornadas sobre ecorregimenes en
Andalucia y la Comunidad Valenciana, y una
mesa redonda en la feria EXPOS AGRIS dedicada
a la rentabilidad del sector agrario y ganadero.
Finalmente, anuncio la elaboracién de un folleto
informativo que recopilara recursos dirigidos a
mujeres rurales, en colaboracion con otros
ministerios.

A continuacion, Tania Lucia Benito, jefa de Area
de Mujeres de la Subdireccion General de
Dinamizacion del Medio Rural, agradecio el
esfuerzo de las participantes y destaco la
importancia de estos foros como espacio para la
creacion de una red enriquecedora de mujeres
rurales. Explico que la subdireccion apoya
especialmente a las mujeres del sector agrario,
dada la existencia de brechas significativas,
sobre todo en el acceso a puestos de decision y
representacion. Asimismo, menciond otras lineas
de trabajo, como las subvenciones para jornadas
a través de entidades de mujeres rurales, el
programa “Crecemos Juntas” de mentoria para
empresarias rurales, y la visibilizacion del
talento mediante los Premios de Excelencia a la
innovacion para mujeres rurales y un ciclo
nacional de cine de mujeres rurales.
Finalmente, hizo hincapié en la titularidad
compartida como un paso clave para que las
mujeres accedan a los derechos asociados a la
gestion de  explotaciones agrarias v,
posteriormente, a la toma de decisiones a través
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de su participacion en juntas directivas de entes
del sector agrario.
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Imagen 2: Intervencion de Tania Lucia Benito, jefa de Area de
Mujeres de la Subdireccion General de Dinamizacion del Medio
Rural.

MESA REDONDA

Posteriormente, la mesa redonda, conté con la
participacion de cuatro mujeres referentes en
organos de decision y ejemplos inspiradores de
liderazgo femenino:

e Jerénima Bonafé Ramis, presidenta de
Cooperativas Agroalimentarias de
Baleares, ha sido reelegida para este cargo
por otros cuatro afos. Ademas, es
vicepresidenta de CEPES y secretaria del
Consejo Rector de Cooperativas
Agroalimentarias de Espafa. Ha trabajado
en la promocion de la igualdad de género
en el sector agroalimentario y es miembro
de la Asociacion de Mujeres Cooperativas
Agroalimentarias de Espana (AMCAE).

e Marilé Corral Martinez, presidenta de
Coop. La Esperanza del Campo (Cuevas
del Campo, Granada). Desde 2015 lidera
su transformacion en un motor de
innovacion rural y empoderamiento
femenino, que hoy factura mas de 13
millones de euros anuales y relne a mas de
600 socios, de los cuales 200 son mujeres.
Ademas, es periodista y escritora.

e Valentina Cabra Carrasco, presidenta del
Consejo Regulador de la DOP_Azafran de
La Mancha (Madridejos, Toledo).
Productora de azafran y primera mujer en
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el cargo. Lidera con ilusion una etapa
centrada en fortalecer la mecanizacion, la
profesionalizacion del sector y la defensa
de esta emblematica especia regional.

e EvalLafraya Jiménez, secretaria general de
UPA La Rioja y fruticultora en Rincon de
Soto, especializada en el cultivo de pera de
la Denominacién de Origen Protegida Peras
de Rincon de Soto, donde ha impulsado de
manera activa la defensa de la produccion
local frente a plagas y enfermedades que
afectan al sector. En abril de 2025 fue
elegida secretaria general de UPA La Rioja,
convirtiéndose en la primera mujer en
liderar la organizacién en la comunidad
auténoma.

La mesa de experiencias fue moderada por Pilar
Machin, gerente del Ceder Monegros, quien
introdujo a las cuatro ponentes invitadas, mujeres
con una amplia y diversa trayectoria en el sector
agrario, que compartieron sus vivencias, desafios
y reflexiones sobre el liderazgo femenino en el
medio rural.

En primer lugar, Marilé Corral, presidenta de la
cooperativa La  Esperanza del Campo
(Fuentesanta), relaté como asumid la gestion de
las tierras familiares tras el fallecimiento de su
padre y su hermano. Su implicacion y firmeza la
llevaron a ser elegida presidenta, pese a las
resistencias iniciales y los prejuicios de quienes le
decian que “no entendia el campo”. Bajo su
liderazgo, la cooperativa paso de facturar de 6 a
13 millones de euros, demostrando —en sus
propias palabras— que “las mujeres no solo
sumamos, sino que damos beneficio”. A pesar de
haber recibido amenazas y presiones durante su
gestion, defendid6 con determinacion la
transparencia y la legalidad, aplicando
expedientes a quienes desviaban produccion.
Cerré su intervencion abogando por la creacion de
un lobby nacional de mujeres rurales que dé voz
y fuerza colectiva al liderazgo femenino en el
sector.
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Imagen 3: Mesa redonda (de izqda. a drcha.): Eva Lafraya,
Jeréonima Bonafe, Pilar Machin, Marilé Corral y Valentina Cabra.

A continuacion, Valentina Cabra, presidenta de la
Denominacion de Origen Azafran de la Mancha,
explicd que representa la tercera generacion de
agricultores de su familia y la primera mujer al
frente de la DOP. Subrayé que, aunque las
mujeres han sido historicamente quienes
cultivaban, procesaban y negociaban el azafran,
nunca habian figurado como titulares. Su eleccion
como presidenta respondio al deseo de aportar
una vision renovada y femenina al sector. Si bien
afirmé no haber tenido grandes dificultades
personales, reconocio que el sector del azafran es
“muy individualista y envidioso” y destaco la
necesidad de seguir impulsando la investigacion y
el desarrollo de maquinaria que facilite el trabajo
en un cultivo tan artesanal.

Por su parte, Jerénima Bonafé, presidenta de la
Cooperativas Agroalimentarias de Baleares,
comparti6 su experiencia como tercera
generacion de una familia agricultora y ganadera.
Tras la muerte de su padre, fue su madre quien,
sin cargos formales, gestiond el trabajo diario,
inspirandola a seguir su ejemplo. Asumid la
presidencia de su cooperativa en un momento
dificil, en la que trabajo sin descanso —llegando
incluso a pasar tres meses sin cobrar— para
fortalecer el movimiento cooperativo. En su
mandato impulsé la incorporacion de mujeres y
jovenes a los Consejos Rectores, convencida de
que “el poder esta donde se toman las
decisiones”. Puso como ejemplo el cambio legal
impulsado en Baleares en 2003, que obligbé a que
los 6rganos rectores de las cooperativas reflejaran
la composicion social en términos de género.

Finalmente, Eva Lafraya, secretaria general de
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UPA La Rioja, relaté una trayectoria marcada por
la superacion personal y la integridad. Comenzo6
como obrera en una empresa de conservas
vegetales, donde presidid el comité de empresa
con solo 17 afos. Anos mas tarde se hizo
agricultora, plantando perales y frutales, y llegd
a presidir tanto su cooperativa como la DOP Peras
de Rincén de Soto, cargos de los que renuncio por
motivos de principios y falta de transparencia.
Actualmente es secretaria general de UPA,
elegida por el 97% de los afiliados, y asegura que
la honestidad y la claridad son las claves de su
liderazgo. En su opinidon, “la formacion es
importante, pero la voluntad y la creencia en una
misma lo son mucho mas”.

Durante el debate, las ponentes coincidieron en
que el liderazgo femenino requiere visibilidad,
apoyo mutuo y compromiso institucional.
Subrayaron la necesidad de profesionalizar los
organos de gobierno de las cooperativas —
limitando los mandatos y remunerando los
cargos— y de promover cambios legislativos que
garanticen la paridad y faciliten la conciliacion.
También reflexionaron sobre la falta de relevo
generacional, la escasa rentabilidad del sector y
la necesidad de actualizar la legislacion agraria
para apoyar a las mujeres viudas o separadas que
gestionan fincas por su cuenta.

En el plano social, se abordaron temas como los
prejuicios de género aun arraigados en el campo,
la falta de apoyo entre mujeres en algunos
sectores y la persistencia de estructuras de poder
masculinas que dificultan la entrada de “aire
fresco” en los érganos de decision. Se coincidio en
que la educacion y la legislaciéon son esenciales
para cambiar la percepcion del sector agrario,
hacerlo mas atractivo para los jovenes vy
garantizar la igualdad real.

La mesa concluy6 con un mensaje de compromiso
compartido: la necesidad de seguir construyendo
redes femeninas solidas, de impulsar politicas
publicas que reconozcan el valor del liderazgo
rural femenino y de continuar demostrando,
desde la practica, que las mujeres no solo estan
preparadas para liderar, sino que lo estan
haciendo con resultados visibles y
transformadores.
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DINAMICA PARTICIPATIVA

Para finalizar la jornada, se llevd a cabo una
dinamica participativa disefiada bajo el lema “De
la reflexion a la acciéon: andlisis DAFO vy
escenarios de futuro”. Esta actividad tuvo como
objetivo principal que las participantes
reconocieran sus propias competencias Yy
actitudes de liderazgo, al mismo tiempo que
analizaran como el contexto organizativo e
institucional influye en su desarrollo. La
dinamica combind el autoconocimiento con una
reflexion critica sobre el entorno, con el proposito
de generar propuestas de accion concretas a
distintos niveles.

Imagen 4: Grupos de trabajo durante la dinamica participativa.

Previo al desarrollo de la actividad, las
participantes habian elaborado un DAFO
individual como tarea del modulo anterior, en el
que identificaron sus fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas. Durante la sesion, se
trabajo en grupos reducidos para construir un
DAFO colectivo, destacando aquellos factores
que se repetian con mayor frecuencia y que
resultaban mas significativos para el liderazgo
femenino en el medio rural.

- Fortalezas: se incluyeron la motivacion, la
honestidad, la capacidad de aprendizaje y
adaptacion, la proactividad, la resiliencia
y la calidad diferenciada de los productos,
asi como la habilidad para compartir
conocimientos y generar redes de apoyo.

- Debilidades: se identificaron el miedo, la
inseguridad, la falta de tiempo y la
sensacion de soledad, mientras que las
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amenazas se centraron en estereotipos de
género, escasez de recursos, resistencia al
cambio y aferramiento al poder.

- Oportunidades: se centraron en el apoyo
familiar, la creacion de redes y mentorias,
la formacion continua y la posibilidad de
visibilizar el liderazgo femenino en el
sector agrario.

Imagenes 5y 6: DAFO colectivo, elaborado durante la dinamica
participativa.

A partir de este analisis, los grupos disefiaron
distintos escenarios de futuro, definiendo
acciones concretas en tres niveles.

e Nivel individual, se priorizo el
fortalecimiento personal, la formacion
especifica, el autocuidado y la creacion de
redes de apoyo y mentoria, promoviendo
referentes femeninos en el medio rural.

e Nivel organizativo, las estrategias se
centraron en impulsar la participacion de
las mujeres en los organos de decision,
garantizar la paridad, profesionalizar los
consejos rectores y facilitar politicas
internas de conciliacion y espacios de
liderazgo.

e Nivel institucional, se propusieron
medidas de apoyo directo, incluyendo
incentivos fiscales para quienes asumen
cargos de liderazgo, requisitos de paridad
para la concesion de subvenciones,
reduccion de la burocracia y programas
que favorezcan la primera incorporacion al
sector agrario.
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Imagenes 7 y 8: Escenarios a futuro en tres niveles: individual,

La actividad grupal concluyé con la puesta en
comuUn de las conclusiones y una reflexion final.
La dinamica permitio explorar de manera practica
como el liderazgo femenino se ve influido por el
entorno y cuales son los desafios y oportunidades
clave. A través del trabajo colectivo, se generaron
propuestas y compromisos que integran desarrollo
personal, fortalecimiento organizativo y acciones
institucionales, contribuyendo a avanzar hacia un

organizativo e institucional, realizados durante la dindmica liderazgo mas visible y sostenible de las mujeres

participativa.

en el medio rural.

REFLEXIONES FINALES DE LA JORNADA

La jornada organizada por la Red PAC sobre liderazgo femenino en el sector agrario ha sido una excelente
oportunidad para reflexionar sobre los desafios, avances y oportunidades que acompainan al papel de las
mujeres en el sector agroalimentario. De los testimonios aportados por las ponentes invitadas se desprende
que, aunque persisten importantes retos estructurales, las mujeres estan asumiendo un rol cada vez mas
activo, visible y transformador en la gestion de cooperativas, organizaciones agrarias y consejos reguladores
de DOP e IGP, entre otros entes. El evento se consoliddo como un espacio de intercambio de experiencias y
conocimientos entre mujeres lideres, representantes institucionales y agentes del territorio.

A partir del conjunto de intervenciones y del debate generado, pueden extraerse las siguientes conclusiones:

Obstaculos

Desigual acceso a los espacios de decision: la presencia femenina en organos
de gobierno en entidades vinculadas al sector agrario sigue siendo limitada y
requiere medidas activas de paridad.

Dificultades para la conciliacion entre la vida profesional, familiar y personal,
especialmente en entornos rurales con escasez de servicios.

Falta de visibilidad y referentes: las mujeres lideres aln no tienen suficiente
reconocimiento mediatico ni institucional.

Brecha formativa y digital: es necesario fomentar la capacitacion continua y el
acceso equitativo a las nuevas herramientas tecnologicas.

Entornos de trabajo poco inclusivos que pueden desalentar la participacion
femenina o limitar su proyeccion.
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Fortalezas y oportunidades

Liderazgo transformador: las mujeres aportan enfoques colaborativos,
sostenibles y orientados a las personas.

Creacion de redes de apoyo y mentoria que fortalezcan el aprendizaje mutuo,
la cooperacion y la visibilidad colectiva.

Profesionalizacion de los 6rganos de decision, que favorezca la eficiencia y la
transparencia en la gestion.

Formacién y educacion como palancas para atraer a nuevas generaciones y
consolidar un relevo generacional equitativo.

Reconocimiento institucional creciente hacia el papel de la mujer en el
desarrollo rural y la sostenibilidad del sector.

Impactos y beneficios

Economicos: el liderazgo femenino en el sector impulsa la innovacion,
diversifica las fuentes de ingreso y mejora la competitividad de las
explotaciones.

Sociales: refuerza la cohesion territorial, el sentido de comunidad y la equidad
en el acceso a oportunidades.

Medioambientales: fomenta la adopcion de practicas mas sostenibles vy
respetuosas con el entorno, alineadas con los principios de la PAC y los ODS.

En conclusion, la jornada reafirmé que una mayor presencia de las mujeres en los organos decisorios
vinculados al sector agrario no solo es posible, sino que puede contribuir al desarrollo sostenible, inclusivo
e innovador de la actividad agropecuaria. Su fortalecimiento requiere avanzar de forma coordinada en la
creacion de redes soélidas, el reconocimiento institucional y la generacién de oportunidades reales que
consoliden la igualdad y la excelencia en la gestion.
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