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@ ¢Qué es y qué objetivos persigue?

Una iniciativa impulsada por los Centros de Innovacidon Territorial
de Cuenca y Teruel, con el acompanamiento de Rural Citizen, para
activar procesos sostenibles de relevo generacional en el sector
primario, la artesania y los oficios locales en municipios rurales de
menos de 5.000 habitantes.

Obijetivos:

e Asegurar la continuidad y actualizacion de los negocios que ya
existen en el territorio.

e Atraer y fijar poblaciéon, especialmente jovenes y nuevos
pobladores, creando oportunidades reales de vida y trabajo.

e Fomentar una cultura de emprendimiento y de relevo, visibilizando
el valor de los oficios.

e Crear un modelo de gobernanza colaborativa y una red solida que
sostenga estos procesos en el tiempo.
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. La gran diferencia: el Ecosistema

La gran diferencia de este proyecto es su enfoque. No es un programa
temporal, ni un portal de empleo. Busca crear una red de entidades
colaboradoras con un proposito comun y continuado.

e Articula a toda la comunidad: involucra a ayuntamientos,
diputaciones, cooperativas y empresas para un relevo acompanado
y sostenible.

 Cuida a todas las partes: ofrece un futuro para quienes llegan y
un final de ciclo digno y respetuoso para guienes han sostenido el
territorio.

e Genera un impacto duradero: va mas alla de conectar oferta y
demanda, tejiendo una red de apoyo que permanece en el tiempo.
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? 6 municipios como laboratorios vivos

El Ecosistema Colaborativo Relevo Generacional Cuenca-Teruel arranca en
junio de 2025 como un proyecto piloto en seis municipios concretos, que
funcionaran como laboratorios vivos para testar y perfeccionar el modelo.

e En Cuenca: Vara de Rey, Landete e Iniesta.
e En Teruel: Mora de Rubielos, Albarracin y Calamocha.

Criterio de seleccion:

Son las sedes de los Centros de Innovacion Territorial (CITs), lo gque
garantiza un fuerte anclaje institucional y capacidad operativa. Pero, sobre
todo, nos situa en el epicentro del reto demografico. Hablamos de provincias
con una despoblacion notable, un alto grado de envejecimiento y un
riesgo real de pérdida de conocimientos y habilidades tradicionales.
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% La metodologia: 4 lineas de actuacion

Para construir esta red y alcanzar nuestros objetivos, la metodologia se
estructura en cuatro lineas de actuacion principales que se complementan
entre si.

e Diagndstico Socioecondémico: Analisis profundo para identificar
negocios en riesgo con datos primarios y secundarios, procesos de
escucha, entrevistas a actores locales y creacion de un Mapa de
Oportunidades.

e Formacion: Dos itinerarios practicos y adaptados, uno para las
personas emprendedores y otro para los negocios gue buscan un
relevo.

e Inmersion territorial: Estancias intensivas de un mes en los pueblos
para una experiencia real de vida y trabajo, generando arraigo.

« Acompaiamiento técnico: Seis meses de mentorias, asesoramiento
individual y conexion con financiacion para asegurar la sostenibilidad.
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¥ La clave: Matriz de la Innovacién Rural

La arquitectura que da coherencia a todo el proyecto es la Matriz de
Innovacion Rural. Es la metodologia que nos permite ir mas alla de los
sintomas del reto demografico.

e Trabaja sobre las causas profundas: desvalorizacion del
territorio, falta de liderazgos facilitadores, desconfianza...

e Frente a estrategias fragmentadas, ofrece una arquitectura
sistemica que auna actores, presupuestos y estrategias en torno a
un proposito comun, facilitando asi la replicabilidad y escalabilidad
del modelo.

e Promueve un liderazgo facilitador y colaborativo en lugar de
uno jerarquico.

e Fusiona intereses particulares con interés general.

e Reconoce lo que ya existe y trabaja sobre ello.

e Se apoya en 6 areas de activacion (en este proyecto 1 - Emprender) y 6 Palancas de Innovacidén Social para
movilizar al territorio, como Generar Confianza o crear Conexiones Inusuales.

e Ademas, esta alineada con los ODS vy los 10 ejes de accion propuestos por el Ministerio a traves del Plan de
130 Medidas ante el Reto Demografico.
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¥ La clave: Matriz de la Innovacién Rural

MATRIZ DE INNOVACION RURAL

La Matriz IR se basa en 6 dreas de activacion
v b palancas de Innovacion Social.

Conectar
Movilidad, energlas limpias,
conectividad, loT, ...

Emprender
Mumeans modelas da trabajo 'y egodo
snctominlos pars immnpulsar o st cn:

ODs*
1,2,7,8,9,11,

Generar Confianza

Valorar

Arte, naturaleza, deporte,
tradiciones, cultura,

gastronomia, patrimonio,..

oDs*
2,4,5,6,8, 9,10,

11,12 13, 15,17

ODS*
3,7,8,9y11

» Abrir las institudones. Generar ilusion, motivacion, confianza (facilitar los

sanddos, agriculher, g;rr:-:ln-rlh.

| ia, turterna, . impacho social,
fzcalidad, microcrdditos,
orovasd U naling, .

12 vy 14

Educar

Educacion para toda la
vida, formacion no
reglada, nuevas fdrmulas,

oD5*
3,4,5 11,12y 13

oDs*
5, By 11

Reducir distancias

Vivir

Rehabilitacidn aastenible, Auevos
rmadelss habitacionales, coliving,
cohousing, Culdados, Perspectiva
de géners, Salud, O, ...

Un ecosistema de todos —

Participar La tecnologia

procesos)

Conexiones inusuales ———— Transversalizar (Conectar nodos)

» Agilizar (reducir la distancia (emocional, relacional, cultural,
burocratica, tecnologica...)

Trabajar por proyectos — - Prototipar (Accign, proyectos pilotos)

+ Colaborar (Clave colaborativa, sentirse parte del proceso y la

instalacion, creacion de comunidad)

Goblerna Ablerto, como herramienta

oDps*
11, 16y 17

Gobernanza participativa
v harizontal, ...
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» Digitalizar (procesos, facilitar relaciones, reducir la brecha digital, ...}
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*® Hoja de ruta (2025-2027)

El proyecto se despliega en una hoja de ruta clara
desde junio de 2025 hasta finales de 2027. Son
mas de medio centenar de acciones, pero aqui

destacamos las fases clave.

e 2025: Ao de Diagnostico y Diseno.
e 2026: El corazon del proyecto.
e 2027: Fase de Consolidacion.

Acciones continuas: 2025-2027

Fin de los Servicios de
o o Asesorarmiento y
o Inicio de los Servicios Mentoria
Inicio de la de Asescramiento y
Comunicacian Mentoria

Noviembre
Junio 2025 Marzo 2026 2026

_____—-

Junio 2025 Junio 2026 2027

Inicio de |a Aplicacidn de Fin de la Aplicacion de Firnde la Comunicacion
la Matriz de Innovacion la Matriz de Innovacion
Rural Rural

RURAL CITIZEN

uentro presencial de las personas
ipantes en el programa formativo

Hitos clave del proyecto de 2025 a 2027

Junio 2025

Presentacion puablica del
proyecto y encuentro fisico
del [anzamiento

Noviembre 2025

Presentacion pablica en los

seis territorios piloto

Enero 2026

Inicio de los madulos de

formacion

Abril 2026

cio de la inmersion en el territorio

Mayo 2026

o de mentorias
Inicio de mentorias
personalizadas de
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Julio 2025

Estudio socioecondmico +
blsgueda v mapeo de negocios
que buscan relevo (entre 12 v 18)

Septiembre 2025

Imicio del disero de
Ecosisterna Colaborativo de
Relevo Generacional y de
Programa Formatvo

Febrero 2026

Inicio del disefio del itinerario

de Inrmersian en los territorios

Marzo 2026

Activacion del servicio de
asesoramiento individual para las

PEr=0nNas participantes

Diciembre 2026 y
2027

Fase final de facilitacion
financiera para los proyectos



~ De proyecto piloto a modelo exportable

Este proyecto nace como un piloto, pero con una vocacion
claramente replicable y escalable. Su caracter demostrativo es
uno de sus principales valores.

e El modelo esta siendo observado de cerca por toda la Red de
Centros de Innovacion Territorial de Espaia.

e Esta estratégicamente alineado con la Estrategia Nacional
frente al Reto Demografico y la Agenda 2030.

e Se generard documentacion abierta, guias practicas y
estudios de caso para facilitar su transferencia a otros
territorios.
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7% Respuesta a limitaciones y obstaculos

El relevo generacional es un reto complejo, atravesado por obstaculos visibles... y
otros menos visibles y estructurales.

 Resistencias al cambio y desconfianza ante procesos “externos”.

e Lentitud administrativa y falta de flexibilidad normativa.

e Fragmentacidn entre instituciones, visiones estancas y duplicacion de

esfuerzos.
e Falta de coordinacidn entre actores con competencias solapadas.
e Una cultura aun muy presente de individualismo y competencia.

¢, Como respondemos desde el Ecosistema Colaborativo?
e Con escucha activa, cocreacion y acompafiamiento continuado
e Alineando actores, presupuestos y estrategias para un reto comun
e Superando blogueos historicos y tejiendo confianza institucional y comunitaria
 Transformando no solo procesos, sino también la narrativa y mentalidad, la
forma de relacionarnos: de lo sectorial a lo sistémico. De lo jerarquico a lo
colaborativo. Del “yo” al “nosotros”.
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El relevo generacional no sucede por si solo: hay que
provocarlo, sostenerlo y acompanarlo.
El Ecosistema Colaborativo Relevo Generacional
Cuenca - Teruel nace para eso.

El objetivo es generar las condiciones para que alguien
quiera quedarse.
Porque pasar el testigo es una cuestion de comunidad,
memoria y futuro.
Estamos cultivando un legado de colaboracion y
confianza en nuestros territorios.

la Unidon Europea

RURAL CITIZEN B iy e mme-  #77) REDPAC




-RUEL
INNOVACIO
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CITIZEN

969 386 003

varaderey@citcuenca.es

https://www.varaderey.es/
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