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Acompañar y apoyar 
a los nuevos agricultores
El caso de TERRACTIVA

Quico Ónega
Investigador del Laboratorio del Territorio de la USC, e integrante del GO TERRACTIVA

Aunque hoy representan una parte muy pequeña del relevo generacional, la apa-
rición y consolidación de las personas nuevas entrantes es fundamental para el 
futuro de la agricultura en muchos territorios y sectores productivos. Apoyar este 
perfil, que enfrenta retos específicos en su proceso de instalación, es por tanto una 
apuesta estratégica clave para aquellos lugares que apuesten seriamente por un 
futuro agrario y un territorio vivo. Las dinámicas demográficas del sector obligan a 
comenzar ahora. No hay margen para demorarlo más.

No faltan retos para la agricultura. Se acumulan cada día 
que pasa. Sin embargo, no todos reciben la misma aten-
ción. Uno que ha estado ahí en las últimas décadas, pero 
siempre relegado por otras cosas aparentemente más ur-
gentes, es el del relevo generacional. El campo se ha esta-
do jubilando, lentamente, y ahora nos parece que lo hace 
muy rápido. Hace unos años era bueno “para el ajuste es-
tructural”, nos decían —nos decíamos—.

La agricultura ha sido el sector familiar por excelencia. Y, 
aunque también esa característica está cambiando cada 
año que pasa, todavía hoy sigue siendo uno de sus sig-
nos característicos. La continuidad intergeneracional se ha 
dado fundamentalmente por sucesión familiar. Las políti-
cas de apoyo al relevo generacional se han diseñado y eje-
cutado desde esa perspectiva. En buena medida todavía 
lo hacen. Por ello seguimos pensando que la clave es con-
vencer, primero, y ayudar, después, a las nuevas cohor-
tes del campo para que, cuando llegue el momento, cojan 
las riendas de las granjas, huertos y campos de sus pro-
genitores. Les pedimos que continúen con la saga familiar, 
algo que no hacemos con ninguna otra profesión, y mu-
cho menos convirtiéndolo en el marco de diseño de toda 
una política. ¿Está esa visión realmente actualizada al con-
texto socioeconómico del siglo xxi? Posiblemente, no. ¿Le 
pide la sociedad a la hija de una carpintera que continúe 
con el martillo? ¿Y al hijo de un maestro que le releve en el 
aula?... Y aun pidiéndoselo, ¿es factible generar esa diná-
mica de forma mayoritaria? Desde luego, es fundamental 
asegurar las mayores tasas de relevo familiar posibles, es-
tudiando mejor los factores que favorecen la continuidad y 

el traspaso intergeneracional de las explotaciones agrarias, 
pero los números son tozudos y hemos de mirar más allá.

FAVORECER EL RELEVO, 
YA SEA FAMILIAR O NO

La actualidad demográfica de las explotaciones agrarias 
está lejos de garantizar el futuro del sector únicamente a 
través de la sucesión familiar: simplemente, son muy po-
cos los hijos e hijas (herederos) que continúan la activi-
dad de sus padres y madres vinculados a la vida agríco-
la o ganadera. En ocasiones no hay descendencia, o bien 
esta escoge otro camino. Si el relevo familiar clásico sólo 
puede dar continuidad a una parte, tal vez pequeña, de 
las explotaciones agrarias; y casi el 70 % de las personas 
jefas de explotación ya eran mayores de 55 años en el 
Censo Agrario 2020 del INE. ¿Cuál puede ser la evolución 
en un par de décadas? No es difícil imaginarlo y los esce-
narios son preocupantes en muchas comarcas. Muchas 
más de las que ya lo están experimentando.

Al mismo tiempo, los recursos territoriales liberados al 
cesar la actividad agraria pueden ser vistos como una 
oportunidad para otras personas que quieran empren-
der en el sector, en el rural. En este contexto, las perso-
nas entrantes en la agricultura comienzan a recibir cierta 
atención, tímidamente, por parte del mundo académi-
co, del personal técnico y también a nivel de las políticas 
agrícolas y rurales. Por primera vez la actual Política Agra-
ria Común reconoce este perfil como clave para asegu-
rar el reemplazo generacional en la agricultura. ¿Quiénes 
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son? Simplificadamente, son aquellas personas que ini-
cian por primera vez una actividad agrícola y/o ganade-
ra y que no tienen vinculación previa con el sector agra-
rio —no provienen generalmente de una familia vinculada 
a la agricultura, al menos no en su generación— ni tienen 
experiencia agrícola previa. Aún no existe unanimidad en 
delimitar este perfil, y se define normalmente por contra-
posición a la persona que se instala por sucesión clásica 
en la explotación familiar.

TERRACTIVA, CON ACENTO AGROECOLÓGICO

A partir de esa reflexión surge el Grupo Operativo 
TERRACTIVA, un proyecto de innovación en el marco de 
la Asociación Europea de Innovación (AEI-Agri), financia-
do por el Programa de Desarrollo Rural de Galicia, lidera-
do por el Centro de Promoción Rural EFA Fonteboa, y si-
tuado en Coristanco, un pequeño municipio rural de A 
Coruña. Iniciado en el 2022, su objetivo general es forta-
lecer el ecosistema de apoyo a las personas entrantes 
en agricultura en su proceso de instalación. El proyec-
to pone especial énfasis en los modelos y producciones 
agroecológicas con alto potencial de crecimiento en el 
sector agrario de Galicia, contribuyendo así a su sosteni-
bilidad y diversificación.

Los principales destinatarios del proyecto son aquellas 
entidades y personas que actúan, o están dispuestas 
a hacerlo, como facilitadoras y asesoras, acompañan-
do a los nuevos entrantes en el proceso de instalación. 
Así, TERRACTIVA pretende dar a las cooperativas, gru-
pos de desarrollo rural, entidades locales, oficias agrarias, 
etc., herramientas y recursos que mejoren sus capacida-
des de apoyo en los procesos de instalación, en particu-
lar para superar los retos específicos que enfrenta este 
perfil de nuevos agricultores.

Se ha prestado especial atención a la necesidad de 
apoyar en la mediación y facilitación para el acceso a 
la tierra, punto crítico para aquellas personas que nor-
malmente no poseen tierras y en muchas ocasiones 
carecen de vínculos con el entorno rural en el que em-
prenden su actividad agraria. Su integración en esa co-
munidad local; el apoyo en la definición del modelo pro-
ductivo y de negocio; o la ayuda navegando el océano 
burocrático, a veces tormentoso, que hoy en día rodea 
la actividad agraria (especialmente al partir de cero), 
son aspectos clave abordados por la Guía para apoyar 
a las personas nuevas entrantes en la agroecología, ela-
borada por TERRACTIVA.

Pero lo más importante para apoyar a este colectivo es 
que cuenten con un acompañamiento cercano, conti-
nuo y empático, y que este sea reconocible y localizable 
en cada territorio. Con esa idea, el socio de TERRACTI-
VA Grupo de Desarrollo Rural Mariñas Coruñesas e Te-
rras do Mandeo (en una zona que es, además, Reserva 
de la Biosfera), impulsa en el marco del proyecto un ser-
vicio piloto de apoyo integral a las nuevas entrantes en 
su territorio.

Con el lema Incorpórate ás Mariñas, este proyecto piloto 
ha desarrollado un inventario de recursos legales, finan-
cieros y técnicos para guiar a los entrantes en el acce-
so a tierras agrarias —incluyendo una plataforma SIG-
web que contiene funciones de búsqueda de tierras y 
de intermediación a nivel local—. Además, se han elabo-
rado unos itinerarios-tipo en la incorporación, enfocados 
a modelos agroecológicos de huerta y ganadería exten-
siva —con un alto potencial de crecimiento en Galicia—, 
una guía de acción y un conjunto de recursos disponi-
bles para que las entidades de apoyo acompañen de for-
ma integral a estos nuevos profesionales agrarios. 

Aparece una imagen de Quico Óne-
ga en un prado con las ovejas pastan-
do de fondo.
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